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Abstract. In the process of training our ski methodists we use a multi-level system in real and extreme locations 
and conditions in various regions of Russia (the Caucasus, Kamchatka, the Urals and low mountains), in different 
climatic conditions, taking into consideration the individual psychological characteristics of our learners. 
Recommendations have been developed for training sessions with mandatory use and taking into account the 
psychological and psychophysiological characteristics of teachers - methodologists and students themselves.

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ОБУЧЕНИЯ И ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

ИНСТРУКТОРОВ-МЕТОДИСТОВ  
ПО ГОРНОЛЫЖНОМУ СПОРТУ В РАМКАХ 

МНОГОУРОВНЕВОЙ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ
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Аннотация. В процессе обучения инструкторов-методистов по горным лыжам использована многоуровневая 
система их подготовки в реальных, в том числе экстремальных, условиях в различных регионах страны (Кавказ, 
Камчатка, Урал, низкогорье), в разных климатических условиях с учетом индивидуально-психологических осо-
бенностей обучаемых. Разработаны подходы и рекомендации для проведения учебно-тренировочных занятий 
с обязательным использованием и учетом психологических и психофизиологических особенностей и личност-
ных свойств инструкторов-методистов и самих обучающихся.

Актуальность. Овладение большинством про‑
фессий, где присутствуют экстремальные факторы, 
предполагает предъявление более высоких требова‑
ний к определению профессиональной пригодности 
[2, 3, 4, 8]. 

 Тренерская и инструкторская работа с начина‑
ющими спортсменами и любителями сопряжена с 
определенными психологическими испытаниями и 
трудностями, поэтому необходимо выявлять у буду‑
щих участников учебно‑тренировочного процесса 
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и практическое применение модели системы много‑
уровневой подготовки инструкторов‑методистов 
для обучения технике катания на горных лыжах, в 
том числе психофизиологическое и психологическое 
обследование с использованием психодиагностиче‑
ских методик, выявление личностных особенностей 
и психологических качеств, оценка эффективности 
применения психолого‑педагогической подготов‑
ки. Третий этап был посвящен обработке, анализу и 
обобщению полученного экспериментального мате‑
риала, были сделаны выводы и даны практические 
рекомендации. За весь период создания и примене‑
ния многоуровневой системы подготовки инструк‑
торов‑методистов было подготовлено и аттестовано 
более 1500 инструкторов и 5700 горнолыжников. 

Обсуждение полученных результатов. 
Функциональная модель многоуровневой подготов‑
ки инструкторов‑методистов для обучения технике 
катания на горных лыжах должна учитывать квали‑
фикацию инструкторов, ее постоянное повышение 
(совершенствование) на основе первоначальной диа‑
гностики уровня развития профессиональной ком‑
петентности, показателей психофизиологического 
профессионального отбора, профессионального 
здоровья и профессиональной успешности, психо‑
логических характеристик личности. В связи с этим 
методология и методы подготовки и обучения ин‑
структоров начальной, второй и первой категорий 
должны отличаться, уровни мотивации достижения 
также должны иметь различную степень выражен‑
ности. Итогом системы многоуровневой подготовки 
и повышения квалификации инструкторов‑методи‑
стов по горнолыжному спорту должна стать «лич‑
ностно значимая профессионально‑педагогическая 
деятельность» обученных специалистов, обоснова‑
нием для которой и является методика многоуров‑
невой системы подготовки. Необходимо учитывать 
особые состояния, которые переживаются спортсме‑
нами в ходе обучения [9]. 

На основе принципа комплексной диагности‑
ки (психодиагностические выводы формируются 
с использованием нескольких тестов: наблюдения, 
беседы, биографической информации) проводи‑
лись обследования инструкторов разных катего‑
рий, возраста, инструкторского стажа, спортивной 
квалификации. Психологические методы включа‑
ли психологическое наблюдение, анкетирование, 
психологическую беседу. Были использованы мето‑
ды психодиагностического тестирования, направ‑
ленные на изучение: мотивационной направлен‑
ности личности на мотивацию к успеху Т. Элерса; 
степени готовности к риску А.М. Шуберта; уровня 

готовность вести такую деятельность, которая вы‑
ражается в следующих категориях: педагогическая 
осведомленность; морально‑психологическая под‑
готовленность к действиях в различных условиях, 
в том числе экстремальных; надежность професси‑
ональных навыков и умений; освоенность специаль‑
ных действий; сформированность навыков и умений 
действовать в группе; экстремально‑психологиче‑
ские знания; умение владеть собой; опыт экстре‑
мальных восприятий; подготовленность к обеспе‑
чению личной и коллективной безопасности [1, 6, 7].

Обязательное использование психологического 
содержания процесса обучения, учет индивидуаль‑
ных качеств и свойств психики учащихся создают 
благоприятные условия для эффективного и успеш‑
ного учебно‑тренировочного процесса. Актуальной 
является задача обеспечения научно‑методическими 
разработками процесса обучения и переподготовки 
инструкторов‑методистов, и среди них, в особенно‑
сти, инструкторов среднего и низшего звена. Важной 
проблемой в связи с активным созданием и разви‑
тием новых горнолыжных центров является их ком‑
плектование квалифицированными специалистами, 
получившими соответствующую подготовку.

Цель исследования – разработка многоуровне‑
вой системы подготовки инструкторов‑методистов 
по горным лыжам, с учетом их индивидуально‑пси‑
хологических особенностей.

Методы исследования: включенное наблюдение, 
опрос, беседа, бланковое психодиагностическое те‑
стирование, экспертная оценка. Экспертная оценка 
осуществлялась экспертами – профессиональными 
инструкторами по горным лыжам – 5 чел., квалифи‑
кация первой категории, стаж – более 3‑х лет.

Испытуемые. Слушатели курсов по подготовке 
инструкторов‑методистов по горнолыжному спорту 
3 уровней квалификации: начальный уровень – 15 
чел., базовый уровень – 15 чел., универсальный – 15 
чел. Возраст слушателей 18‑40 лет, пол – мужчины 
27 чел. и женщины 18 чел. Уровень квалификации: 
инструкторы‑методисты начальной подготовки тре‑
тьей категории – 28 чел., второй категории – 12 чел., 
первой (высшей) категории – 5 чел.

Организация исследования. Исследование 
проводилось с 2009 по 2018 годы, в три этапа. 
Подготовительный или поисково‑теоретический 
этап был направлен на выбор и апробацию методов 
исследования, теоретическое обоснование актуаль‑
ности, целей и задач, нахождение проблемных точек 
и малопродуктивных элементов в подготовке, об‑
учении и аттестации инструкторов‑методистов. На 
втором этапе исследования происходила разработка 
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потребности личности в новых ощущениях различ‑
ного рода М. Цукермана; мотивации к избеганию не‑
удач Т. Элерса; темпераментных особенностей чело‑
века В.М. Русалова.

Результаты исследования показали, что более 
успешные инструкторы имеют внутреннюю мо‑
тивацию, выражающуюся в таких особенностях 
трудового процесса: полная включенность в дея‑
тельность, полная концентрация внимания, чувств 
и мыслей, исключение из сознания посторонних 
мыслей и чувств, осознание целей работы, будущих 
результатов работы на основе обратных связей, от‑
сутствие беспокойства о возможных неудачах. Такие 
инструкторы легко находят различия в технической 
подготовке обучаемых, создают психологический 
настрой на совершенствование техники катания и 
стереотипы безопасного поведения на склоне, спо‑
собны избавить обучаемых от чувства страха и на‑
учить приемам безопасности. Инструкторы высоких 
категорий повышают мотивацию своих учеников в 
достижении результатов не через недостаток их спо‑
собностей, а через недостаточность приложенных 
усилий, акцентируют внимание на позитивном ис‑
полнении приема, а не отмечают у ученика ошибоч‑
ные действия в процессе обучения приему, показы‑
вают ученику что и как надо делать, а не обращают 
внимание на то, что ученик делает неправильно. 

Для оценки эффективности обучения инструк‑
торов‑методистов всех уровней на всех трех этапах 
определялись комплексные коэффициенты компе‑
тенций следующих видов: знания, умения, навыки и 
технические условия (см. таблицу). 

Уровень знаний достоверно изменяется и между 
1 и 2 (p<0,05), и между 2 и 3 этапами (p<0,001), как 
и общий уровень подготовленности (различия по 
комплексному коэффициенту также достоверны, 
p<0,05). Уровень умений достоверно изменяется 

между 2 и 3 этапами (p<0,05), уровень технических 
условий – между 1 и 2 этапами (p<0,05). 

У инструкторов 2‑ой и 3‑ей категорий квалифи‑
кации динамика поведения в условиях мотивацион‑
ного состояния обусловлена, по‑видимому, стрем‑
лением к оптимальному уровню психологической 
активации, который позволяет организму функци‑
онировать наиболее эффективным образом. Это со‑
стояние так называемого «оперативного покоя», т.е. 
готовности к деятельности, при котором организм 
способен перейти в различные формы физиоло‑
гической активности для выполнения конкретной 
деятельности. Исследования показали, что в случае 
инструкторов начальной категории квалификации 
мотивационное напряжение у них проявляется 
сильнее, что может приводить к излишне высокому 
уровню траты энергетических ресурсов и к так назы‑
ваемому экстремальному состоянию деятельности, 
что сказывается, в результате, на эффективности их 
труда. 

Педагогические знания и навыки, получаемые 
инструкторами при прохождении курсов, наряду 
с учебным, оказались также определяющими для 
создания благоприятного и продуктивного педаго‑
гического общения. Применение педагогических ме‑
тодов ведения занятий инструкторами, способными 
успешно обучать, проявляются в создании комфорт‑
ного психологического климата в коллективе уче‑
ников – лыжников, в открытой, вежливой манере 
поведения, культуре речи, в умении предупреждать 
возникающие конфликты, и, в целом, в создании 
комфортных условий работы на склоне не только для 
себя самого, но и для своих клиентов. 

Оценка эффективности применения психолого‑
педагогической переподготовки инструкторов по‑
казала их необходимость и полезность, перспектив‑
ность совершенствования и дальнейшего развития. 

Таблица 1 – Значения коэффициентов сформированности компетенций у инструкторов  
на различных этапах подготовки (n=15) 

Этап под‑
готовки 

Уровень знаний Уровень  умений Уровень навыков Уровень техниче‑
ских условий

Комплексный 
коэффициент

 σ  σ   σ  σ  σ 
1  0,57 0,05 0,58 0,064 0,59 0,080 0,61 0,063 0,59 0,051 
2 0,61 0,06 0,63 0,085 0,63 0,185 0,67 0,087 0,64 0,070 
3  0,72 0,06 0,70 0,069 0,73 0,084 0,68 0,072 0,71 0,060 

tэмп. 1‑2* -2,47 ‑2,01 ‑0,81 -2,12 -2,52 
tэмп. 2‑3 -5,10 -2,45 ‑1,85 ‑0,37 -2,67 

* Примечание: tэмп.  эмпирическое значение t-критерия Стьюдента. Критическое значение t-критерия Стьюдента 
tкр.0,05=2,05; tкр.0,01=2,76; tкр.0,001=3,67. Эмпирические значения t-критерия Стьюдента, превышающие критиче-

ское значение t-критерия Стьюдента для уровня значимости p=0,05 в таблице выделены жирным шрифтом. 
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9. Fundamentals of psychology of extreme activity / ed. – 
Moscow, 2006.

10. Savinkina, A. O. the Problem of pre‑start States in domestic 
and foreign works / A. O. savinkina, Yu. V. Baikovskiy // Sports 
psychologist. – 2017. – No. 3 (46). – Pp. 37‑42.

Заключение. Социально‑психологические усло‑
вия успешной работы инструктора‑методиста раз‑
ного уровня квалификации подразумевают, наряду 
с технологией обучения правильного катания на 
лыжах, умение организовать сам процесс обучения 
с учетом безопасности поведения и поведенческих 
стереотипов обучаемых клиентов в целях плодот‑
ворного и эффективного взаимодействия с ними и 
успешного результата тренерской работы. 

Современный инструктор‑методист обязан при‑
держиваться организационной культуры, т.е. тех 
прогрессивных норм, правил и стандартов, при‑
нятых и поддерживаемых в организационных от‑
ношениях в данной сфере профессиональной дея‑
тельности. Организационная культура регулирует 
межличностные отношения в коллективе, отно‑
шения между руководством и подчиненными, она 
включает в себя нравственные принципы, деловую 
этику, разделяемые взгляды, нормы и убеждения, 
стили руководства и управления.

Система многоуровневой подготовки инструкто‑
ра‑методиста создает возможность готовить конку‑
рентноспособного специалиста по обучению технике 
катания на горных лыжах, продуктивно управлять 
индивидуально‑личностным самоопределением и 
саморазвитием инструкторов, стимулировать их к 
дальнейшему освоению профессии.

Выводы: 
1. Потребностно‑мотивационная сфера инструк‑

торов‑методистов разной квалификации отличает‑
ся по ряду параметров, что обусловлено возрастом, 
инструкторским стажем, спортивной и инструктор‑
ской квалификацией и личностными психологиче‑
скими качествами.

2. Психолого‑педагогические содержание ин‑
структорско‑методической работы основано, в пер‑
вую очередь, на умении создавать благоприятную 
педагогическую обстановку учебного процесса, 
руководствуясь требованиями организационной 
культуры. 

3.  Даны практические рекомендации по исполь‑
зованию психологических и психофизиологических 
характеристик личности для более целенаправлен‑
ного и эффективного обучения и переподготовки 
инструкторов‑методистов по горным лыжам.
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