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Аннотация. Статья посвящена разработке педаго-
гической многоуровневой системы подготовки ин-
структоров-методистов по обучению спускам с гор 
для различных уровней сложности катания.

Актуальность. Подготовка инструкторов‑ме‑
тодистов по горным лыжам в России имеет дав‑
нюю успешную историю [4, 6, 7, 8]. В разработке 
педагогических технологий горнолыжного спор‑
та и обучении инструкторов‑методистов в разные 
годы принимали участие такие известные мето‑
дисты– практики и ученые, как: Д.Е. Ростовцев, 
Ю.С. Преображенский, В.С. Преображенский, 
Л.П. Ремизов, Л.В. Тягачев, В.Б. Мельников, В.С. 
Макеева, Г.И. Иванов, В.П. Алешин, С.В. Алехина, 
В.И. Тальянов, В.А. Рязанов, C.Е. Малинин, C.Д. 
Леготин, Д.В. Тихомиров, И.А. Морозов и др.

С самого начала формирования обучения 
спускам с гор в Советское время, был заложен 
принцип подготовки универсального инструкто‑
ра в системе Центрального Совета по туризму и 
экскурсиям СССР. Основные задачи обучения в 
«школе» инструкторов состояли в овладении со‑
вершенной техникой исполнения приемов на гор‑
ных лыжах и методикой обучения.

До 1985 года обучение проводилось в горах 
Кавказа (Приэльбрусье, Домбай, Цей), а начиная 
с 1986 года по настоящее время – в низкогорье по 
утвержденной ЦС по ТЭ СССР методике. Первые 
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Рисунок 1 – Классификация горнолыжного спорта

Цель исследования – разработка педагоги‑
ческой многоуровневой системы подготовки 
инструкторов‑методистов по обучению спу‑
скам с гор в России, по которой подготовка ин‑
структоров‑методистов должна проводиться от‑
дельно для каждого уровня сложности катания 
занимающихся.

Организация исследования. Исследование 
проводилось на 9 ведущих горнолыжных ком‑
плексах России, в котором приняли участие 147 
экспертов (управленцев, инструкторов‑методи‑
стов и занимающихся). Для оценки сформиро‑
ванности компетенций инструкторов‑методистов 
было также привлечено 45 экспертов, занимаю‑
щихся горными лыжами.

 Результаты исследования. Проведена клас‑
сификация видов и дисциплин горнолыжного 
спорта (Рисунок 1). Выявлен сегмент тех видов 
горнолыжного спорта, для которого разрабаты‑
вается многоуровневая система подготовки ин‑
структоров‑методистов (Рисунок 1, сектор А).

Впервые проведена классификация горно‑
лыжного спорта и сделан анализ концепций и 
методических подходов к системам подготовки 
инструкторов‑методистов, что позволяет выде‑
лить следующие основные противоречия:

– между единовременной подготовкой ин‑
структоров для всех уровней сложности и не‑
обходимостью автономной подготовки отдельно 
для каждого уровня;

занятия с будущими инструкторами проводи‑
ли: В. Алешин, С. Арцыбышев, В. Данилин, М. 
Данилина, М. Перлич, В. Сахаров, Ю. Семенов. 
Московская школа инструкторов работала до 
1997 года. Правопреемником Московской шко‑
лы стал «Всероссийский центр подготовки и по‑
вышения квалификации инструкторов‑методи‑
стов», он был создан по инициативе Л.В. Тягачева, 
в дальнейшем преобразован в АНОДО «Учебный 
центр ФГСС России» (приказ Госкомспорта РФ 
№21, 1997 г.). 

Методика обучения состояла в единовремен‑
ной подготовке инструкторов для обучения за‑
нимающихся на всех уровнях сложности спуска 
с гор. В результате такой подготовки формиро‑
вался универсальный инструктор, который был в 
основном востребован на этапах начального об‑
учения спортсмена‑любителя. Его универсальная 
подготовка в ограниченных объёмах обучения 
не позволяла сформировать у инструктора‑ме‑
тодиста необходимые компетенции для обуче‑
ния спортсменов‑любителей на других уровнях 
подготовки (базовом, экспертном и высшем). 
Выявилось главное противоречие в подготовке 
инструкторов‑методистов по горным лыжам, и 
потребность создания многоуровневой системы 
подготовки.

Практика разработки технологий многоуров‑
невой системы подготовки инструкторов уже 
апробирована в горных видах спорта [2, 3]. 
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– между компетенцией инструктора и зна‑
чением потребительских параметров ка‑
чества обучения конечных потребителей 
(спортсменов‑любителей);

– между компетенцией инструкторов, полу‑
ченной ими при единовременной подготовке для 
всех уровней сложности спусков с гор, и необхо‑
димой их компетенции при автономной подго‑
товке для каждого уровня сложности.

Авторами предложена следующая система 
уровней сложности обучения (Рисунок 2).

На основе введённых необходимых компетен‑
ций инструктора‑методиста для каждого уровня 
разработаны требования к категориям инструк‑
торов, по которым проводиться их аттестация. 
Это позволило структурировать процесс и сфор‑
мировать схему многоуровневой подготовки 
(Рисунок 3).

В течение 10 лет проводилась разработка, вне‑
дрение и коррекция технологии многоуровневой 
подготовки инструкторов‑методистов по горным 

лыжам в России (Рисунок 4), в которой представ‑
лены программы обучения на каждом уровне 
подготовки, требования к аттестации при перехо‑
де инструктора‑методиста на очередной уровень 
подготовки и аттестационные требования при за‑
вершении очередного уровня обучения, а также 
объем практики на каждом уровне. По заверше‑
нии каждого уровня обучения, инструктору‑ме‑
тодисту присваивается очередная квалификация 
(Рисунок 4).

Проведен анализ существующих подходов к 
системам подготовки инструкторов‑методистов 
для всех уровней сложности катания, с учётом 
их компетенций и параметров качества с целью 
выявления необходимых объёмов учебных про‑
грамм для каждого уровня. Экспертная оценка 
позволила определить, потребность в специали‑
стах на каждом уровне обучения: 

– на начальном уровне обучения объём спроса 
составил 60‑65% от всех обучающихся;

– на базовом уровне – 18‑20%;

Рисунок 2 – Компетенции инструктора-методиста на каждом уровне  
сложности катания занимающихся
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инструктора‑методиста, формируя тем самым 
«петлю качества» в соответствии с ИСО‑9001.

В результате нами получен объективный 
результат, вошедший в ГОСТ Р 55881‑2016 
Туристические услуги. Общие требования к де‑
ятельности горнолыжных комплексов, ГОСТ Р 
57279‑2016 Туристические услуги. Оценка ка‑
чества и безопасности предоставления услуг 
горнолыжных комплексов, а последовательно 
проведённая работа по повышению уровня ком‑
петенций инструкторов‑методистов и разрабо‑
танная педагогическая многоуровневая система с 
управлением качества обучения, нашедшая под‑
тверждение на горнолыжных комплексах, пока‑
зала эффективность данной системы.

Заключение. Выявлены компетенции для 
инструкторов‑методистов по горным лыжам 
различного уровня подготовки (Рисунок 2), из‑
учена потребность горнолыжных комплексов 
в инструкторах‑методистах различного уровня 
(Рисунок 3), разработана технология многоуров‑
невой подготовки инструкторов‑методистов по 

– на экспертном – 9‑11%;
– на высшем – не более 5%. 
При этом большинство инструкторов‑методи‑

стов стремится попасть в сектор начального об‑
учения как наиболее доходный. 

Предложенная схема многоуровневой подго‑
товки инструкторов‑методистов явилась основой 
педагогической модели этого процесса, который 
позволил поставить задачу определения состава 
методик обучения для каждого уровня и системы 
оценки качества подготовки инструктора‑мето‑
диста. Тем самым задал условии оценки эффек‑
тивности всей системы многоуровневой подго‑
товки (Рисунок 5).

Решение поставленных задач потребовало 
включения в каждый уровень обучения, ста‑
жировки и контроля полученных компетенций. 
Контроль компетенций инструктора‑методиста 
предложено проводить по методике независимой 
экспертной оценки качества обучения.

 По результатам экспертной оценки предло‑
жена схема модернизации программ обучения 

Рисунок 3 – Схема многоуровневой подготовки инструкторов-методистов
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Рисунок 4 – Технология многоуровневой подготовки инструкторов-методистов по горным лыжам

Рисунок 5 – Управление качеством обучения в педагогическом процессе  
на каждом уровне сложности спусков с гор
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горным лыжам (Рисунок 4) и система управле‑
ния качеством обучения в процессе подготовки 
инструкторов‑методистов на различных уровнях 
(Рисунок 5). Внедрение разработанных техноло‑
гий в практику работы ведущих горнолыжных 
комплексов позволило обосновать практическую 
значимость разработанной многоуровневой си‑
стемы подготовки инструкторов‑методистов по 
обучению спускам с гор в России.  
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