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Аннотация 
Цель: изучить последствия проведения Олимпиад в разных странах с целью выработки рекоменда-
ций и предложений по эффективному проведению Игр и минимизации негативных последствий для 
страны-хозяйки и ее населения. 
Материалы и методы: В рамках данного исследования проанализированы фактические и плановые 
затраты на проведение Олимпийских игр с 1976 по 2016 г. Проведен сравнительный анализ успеш-
ности проведения Игр по таким критериям, как плановые и реальные затраты, доля реальных затрат 
к плановым, доля государственного финансирования. Рассмотрены источники финансирования и 
социально-экономические последствия проведения Игр.
Результаты исследования: По итогам проведенного исследования сформированы предложения по по-
вышению окупаемости Олимпийских игр. 
Заключение: Организация и проведение Олимпийских игр являются серьезной ответственностью для 
страны-организатора и ее жителей, поэтому при планировании ее проведения следует продумать и 
просчитать все экономические, социальные и финансовые аспекты, для того чтобы Олимпиада была 
финансово успешной и чтобы этот праздник не только не подорвал благополучие местного населения, 
но и повысил его.
Ключевые слова: Олимпийские игры, финансы, доходы, расходы, социальные последствия, экономи-
ческие последствия, спортивный менеджмент.
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Abstract
Th e purpose is to study the impacts of hosting the Olympic Games in diff erent countries in order to develop 
recommendations and proposals for the eff ective Games hosting and minimization of negative impacts for 
the host country and its residents.
Materials and methods. We have analyzed actual and planned expenses for Olympic Games hosting from 
1976 to 2016. We have carried out a comparative analysis success of the Games in accordance with the fol-
lowing factors: planned and real expenses, the proportion of real expenses to the planned ones, the share of 
State funding. We have considered the funding sources and socio-economic impacts of the Games.
Results of the research: We have developed the proposals for increasing cost recovery of the Olympic Games.
Conclusion: Holding of the Olympic Games is a serious responsibility for the host country and its residents. 
Th erefore, it is necessary to consider and calculate the whole range of economic, social and fi nancial aspects 
when planning the Olympics in order to make it fi nancially successful with a view to maintaining and mul-
tiplying welfare of residents.
Keywords: Olympic Games, fi nances, profi ts, expenses, social impacts, sport management.

Каждые два года мировую общественность 
сотрясают глобальные по своим масштабам 
спортивные мероприятия, которые несут в 
себе идеи мира, добра, спорта, объединяя на 
короткое время представителей различных 

культур, этносов и социальных слоев. Это 
Олимпийские игры. Традиция проведения 
Олимпийских игр, существовавшая в Древ-
ней Греции, зародилась как часть религиоз-
ного культа. Первые Игры начали проводить 
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с 776 года до н.э. в городе Олимпии, считав-
шемся у греков священным местом. Прове-
дение Олимпийских игр является почетным 
и престижным, поэтому каждая страна ведет 
активную борьбу за право быть страной-
организатором.
На две-три недели внимание мировой публи-
ки поглощено ярким красочным зрелищем – 
парадом достижений мирового спорта. Под-
готовку к Олимпиаде принимающая страна 
проводит несколько лет.
Понимая важность и значимость Олимпий-
ских игр, многие страны борются за право 
на их проведение. Однако зачастую данные 
решения и сам факт проведения Игр не впи-
сываются в бюджет страны-хозяйки. В этом 
случае многие страны берут кредиты или об-
лагают обременениями местное население, 
чтобы получить дополнительные средства на 
проведение Игр[12].
Являются ли такие меры оправданными? Есть 
ли целесообразность таких рисков ради крат-
ковременного подъёма национального само-
сознания или для политического самоутверж-
дения страны?
В рамках данного исследования проанализи-
рованы фактические и плановые затраты на 
проведение Олимпийских игр с 1976 по 2016 
год (таблица).
Анализ данных показывает, что из 13 органи-
заторов достигли финансового успеха лишь 

8, что составляет 61% [8]. Данный факт свиде-
тельствует о возможности получить финансо-
вую выгоду от проведения Олимпийских игр. 
При этом стоит отметить, что одна из самых 
убыточных Олимпиад прошла в Афинах [5]. 
В совокупности с глобальным экономическим 
кризисом страна понесла большие убытки.
Реальные затраты на Олимпийские игры зна-
чительно превышают их плановое значение 
по всем странам, за исключением Южной 
Кореи, которая сумела даже сократить свои 
плановые затраты на 60%. Самый высокий 
уровень расхождения с плановыми затра-
тами имели города Афины (6,8), Ванкувер 
(7,2) и Сочи (7,7). Значение этого показателя 
обусловлено различными факторами (при-
родные, климатические, экономические, со-
циальные и др.), связанными с проведением 
Олимпийских игр. 
Анализ доли государственного финансирова-
ния в проведении Олимпийских игр не позво-
ляет сделать вывод о влиянии этого финанси-
рования на конечный результат проведения 
Олимпиады. Например, при проведении 
Олимпиады в Ванкувере госфинансирования 
не было, но плановые затраты были превы-
шены, однако намечается общая тенденция: 
чем меньше доля госфинансирования, тем 
успешнее проводится Олимпиада (например, 
Лос-Анджелес (2%), Атланта (15%), Ванкувер 
(0%), Лондон (0%)).

Таблица – Финансовые результаты проведения Олимпийских игр / Table – Financial outcomes of hosting the 
Olympic Games
Год / 
Year

Место проведения / 
Location

Плановые 
затраты (млн 
дол) / Planned 
expenses (mln. 

USD)

Реальные 
затраты (млн 
дол) / real 
expenses 
(mln. USD)

Отношение реаль-
ных затрат к плано-
вым (раз) / Ratio of 
real expenses to the 
planned ones (times)

Доля 
госфинанси-
рования [10] 

/ Share of 
State funding

Результат про-
ведения Игр / 

outcomes of the 
Games

1976 Монреаль / Montreal 310 1600 5,2 95% Убыток / Loss
1980 Москва / Moscow н/д 1400 - 99% Убыток / Loss
1984 Лос-Анджелес 

/ Los-Angeles
347 1200 3,5 2% Прибыль / Profi t

1988 Сеул / Seoul 1700 710 0,41 46% Прибыль / Profi t
1992 Барселона / 

Barcelona
677 1800 2,7 38% Прибыль / Profi t

1996 Атланта / Atlanta 1000 1700 1,7 15% Прибыль / Profi t
2000 Сидней / Sydney 960 4100 4,3 30% Прибыль / Profi t
2004 Афины / Athens 1600 10800 6,8 75% Убыток / Loss
2008 Пекин / Beijing 14300 42000 2,9 84% Прибыль / Profi t
2010 Ванкувер / Vancouver 833 6000 7,2 0% Прибыль / Profi t
2012 Лондон / London 2370 12000 5,1 0% Прибыль / Profi t
2014 Сочи / Sochi 6000 46000 7,7 88,5% Убыток / Loss
2016 Бразилия / Brazil 7000 14000 2,0 90% [11] Прибыль / Profi t

Источник: составлено авторами / Source: compiled by the authors
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В работе более подробно проанализированы 
результаты зимней Олимпиады в Ванкувере 
2010 года. 
Основанный в 1886 году, Ванкувер сегодня – 
восьмой по величине город Канады, населе-
ние которого вместе с пригородами составля-
ет более двух миллионов человек.
В зимних Играх в Ванкувере приняли уча-
стие 2622 спортсмена из 91 страны мира. 
86 комплектов наград было разыграно в 15 
видах спорта, таких как бобслей, биатлон, 
лыжные гонки и двоеборье, сноубординг, 
фристайл, скелетон, горнолыжный, конько-
бежный и санный спорт, прыжки на лыжах 
с трамплина, шорт-трек, керлинг, фигурное 
катание и хоккей. Победу в неофициальном 
общекомандном зачете одержала сборная 
Канады, завоевавшая 26 медалей, из которых 
14 золотых.
Когда Ванкувер только выиграл право на 
проведение Олимпиады в 2003 году, власти 
оценили первоначальный бюджет подго-
товки мероприятия в 1,4 млрд евро. В итоге 
Олимпиада-2010 обошлась Канаде в 4,2 млрд 
евро, то есть в 3 раза дороже запланирован-
ного. Канада не могла обеспечить даже за-
планированное финансирование, которое 
значительно превышало экономические воз-
можности и города, и страны в целом. Ситуа-
ция ухудшалась затянувшимися последствия-
ми мирового финансового кризиса [11]. 
В результате муниципальным властям Ван-
кувера пришлось в срочном порядке брать 
кредит на 319 млн евро, чтобы достроить 
Олимпийскую деревню, после того как 
частное финансирование приостановилось. 
Подготовка к Олимпиаде сопровождалась 
митингами против ее проведения в Ванку-
вере. Население было недовольно тем, что 
им приходится мириться с антисанитарны-
ми условиями и невозможностью приобре-
тения собственного жилься, в то время как 
государство тратило значительные средства 
на строительство гостиничных апартамен-
тов для туристов и олимпийской деревни для 
спортсменов [3].
Многие общественные организации Канады 
также активно протестовали против строи-
тельства объектов и дорог. 

В то же время о положительной стороне 
проведения Игр говорит известный рейтинг 
оценки благоприятности климата для веде-
ния бизнеса, проводимый группой Всемир-
ного банка. Так, в 2006-2007 гг. Канада зани-
мала высокое 4-е место (из 175 исследуемых 
стран) в мире по качеству предприниматель-
ского климата. [9]. 
Более успешный пример проведения Олим-
пиады – XXVI летние Олимпийские игры 
в Атланте 1996 года. На Играх разыгран 
271 комплект медалей в 26 видах спорта. В 
Олимпиаде участвовало 197 стран, 10320 
спортсменов (6797 мужчин, 3523 женщины). 
Церемонию открытия проводил Билл Клин-
тон, олимпийский огонь нес Мохаммед Али.
В общем медальном зачете США заняли 
первое место (44 золотых, 32 серебряных, 25 
бронзовых, всего 101), второе место у России 
(26 золотых, 21 серебряная, 16 бронзовых, 
всего 63). США имели существенный отрыв 
от всех стран-участниц.
Соединённые Штаты Америки – единствен-
ная в мире страна, где федеральное прави-
тельство почти не финансирует спорт, а так-
же не принимает участие в финансировании 
крупных спортивных событий. Бывает, что в 
финансировании участвуют местные власти 
(штата города), но и в этом случае они долж-
ны заручиться поддержкой местных жителей, 
платящих налоги.
Бюджет Олимпиады в Атланте составлял бо-
лее 1,7 миллиарда долларов, которые были 
получены исключительно из частных источ-
ников (основная доля олимпийского фон-
да – 34%   получена за счет продажи теле-
компаниям прав на трансляцию состязаний, 
32% выделено спонсорами и около 26% 
пришлось на продажу билетов на соревно-
вания). Американцы постарались свести рас-
ходы к минимуму: Олимпийская деревня не 
возводилась специально   спортсмены жили 
в студенческих общежитиях, многие спорт-
сооружения были разборными и после Игр 
были демонтированы. Прибыль от проведе-
ния Игр составила 60 миллионов долларов. 
Продажа прав на телетрансляции принесла 
898 миллионов долларов. [2].
Организация Игр в Атланте подверглась се-
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рьёзной критике со стороны официальных 
лиц, спортсменов и журналистов. Особенно 
отмечались проблемы с организацией до-
рожного движения, некомпетентность во-
лонтёров, сбои в работе информационных 
систем. Критиковалась чрезмерная коммер-
циализованность Игр. Серьёзным проис-
шествием стал взрыв в Олимпийском парке, 
произошедший 27 июля. В результате взрыва 
погиб один человек, сто одиннадцать чело-
век получили ранения разной степени тяже-
сти. На церемонии закрытия Игр президент 
МОК Х. А. Самаранч единственный раз за 
время своего президентства не сказал тради-
ционную фразу «Эти Игры были лучшими в 
истории». Игры были финансово успешны-
ми, но с социальной точки зрения они были 
подготовлены плохо, не были обеспечены 
должные меры безопасности на местах про-
ведения Олимпиады.
Резюмируя, отметим, что прибыльность 
Игр во многом зависит и от привлечения к 
их финансированию частных инвесторов: 
чем большую долю во вложениях занима-
ют финансы частного сектора, тем большая 
вероятность, что Игры окупятся. Источни-
ками финансирования Олимпийских игр 
являются поступления от спонсоров, от го-
сударственных структур, от прав на телеви-
зионные трансляции Игр, лицензирования, 
продажи билетов, олимпийских товаров и 
др. 
Государство должно создать институцио-
нальные предпосылки для привлечения 
частного бизнеса к участию в организации и 
финансировании Игр, а также управлять ма-
кроэкономическими процессами на разных 
этапах олимпийского делового цикла. 
Возможно, необходимо рассмотреть опыт 
проведения Игр в Лос-Анджелесе в 1984 
году. Впервые в истории в роли спонсора 
и организатора выступило не государство. 
Оргкомитет Игр руководил организацией 
как корпорацией со своим советом директо-
ров из местных бизнесменов. Инвесторами 
выступили частные спонсоры и телевидение. 
Предприниматели уложились в бюджет $413 
млн и в конце финансового года подсчиты-
вали прибыль. [6].

Необходимо учитывать интересы местного 
населения в форме проведения референдума. 
Так произошло в 1976 году в Денвере (штат 
Колорадо, США). Этот город был выбран 
столицей Олимпийских зимних игр, однако 
на референдуме, организованном правитель-
ством штата, население высказалось против 
финансирования Игр из местного бюджета, 
поэтому Игры были перенесены в Инсбрук 
(Австрия). [1].
Для проведения на высоком уровне меропри-
ятий такого масштаба необходимо соблю-
дать общие правила:
- обеспечить высокий уровень безопасности 
перед, во время и после проведения меро-
приятия;
- грамотно организовать дорожное движение 
во время проведения ивента;
- создать волонтерские центры по обучению 
волонтеров и их полной подготовке к меро-
приятию;
- обеспечить бесперебойную работу инфор-
мационных систем;
- повысить качество проведения мероприя-
тия и подготовки к нему;
- установить четкие правила допинг-
контроля;
- не поддаваться политическому влиянию 
в решении дисквалификации спортсменов 
и в целом при проведении Олимпиады, так 
как это мероприятие должно объединять 
человечество и быть праздником вне поли-
тики.
Зачастую эффективность проведения круп-
ных спортивных объектов зависит от различ-
ных подходов к оценке и специфики расче-
тов. Например, можно привести следующие 
положения, которые не берутся во внимание 
многими экспертами:
- не всегда учитывается целесообразность ис-
пользуемых земельных участков. Возможно, 
они могли пойти на строительство социаль-
но значимых либо коммерчески окупаемых 
проектов;
- социально-экологические факторы – рост 
цен, временное снижение качества жизни 
местного населения, ухудшение экологии, 
наплыв туристов и т.д.;
- не всегда учитываются последующие затра-
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ты на обслуживание и содержание построен-
ных инфраструктурных проектов;
- не учитываются расходы на обеспечение 
безопасности. 
Стоит отметить, что при этом эксперты спешат 
объявить очередную олимпийскую практику 
убыточной, не беря в расчет многие состав-
ляющие доходов Олимпиады. Так, например, 
не учитываются налоговые поступления. С 
финансовой точки зрения Зимняя Олимпиада 
в Сочи также может быть признана успешной. 
Общая сумма доходов превысила 1,3 млрд. 
долларов США [10]. Благодаря поддержке из-
вестных мировых и российских партнеров и 
компаний было профинансировано свыше 
80% затрат на проведение и подготовку Игр из 
внебюджетных источников [4].
Не всегда учитываются налоговые отчисле-
ния в посттурнирный период, а также от экс-
плуатации сопутствующей инфраструктуры. 
К налогам относятся налоговые поступления 
в бюджеты различных уровней. Это нало-
ги, полученные в результате предпринима-
тельской деятельности в период проведения 
спортивных мероприятий, а также налоговые 
поступления от инвестиционных проектов, 
реализуемых во весь период подготовки и 
проведения Олимпийских игр. Также к нало-
говым доходам относятся налоги на доходы 
физических лиц, получаемые при создании 
дополнительных рабочих мест.
Следующая статья доходов, которую также не 
берут в расчет – расходы национальных ко-
манд – участников Олимпийских игр. Часть 
денег, выделяемых бюджетами государству-
участнику, остаются в стране проведения 
Игр.
Можно сделать вывод, что надеяться на бы-
стрые доходы от проведения Олимпийских 
игр не следует. Более того, не следует наде-
яться на то, что Олимпийские игры окупятся 
в среднесрочной перспективе, в течение 8-10 
последующих лет. Однако определенные 
долгосрочные выгоды город может получить 
(при правильной политике городских вла-
стей). [7].
Если говорить о том, как избежать значи-

тельных потерь, с которыми столкнулась 
проводившая Олимпиаду Канада, то скла-
дывается понимание, что получить доход 
от проводимой Олимпиады в принципе не 
было возможным ввиду начавшегося в 2010 
году экономического кризиса.
В соответствии с вышеизложенным сформи-
рованы следующие предложения по повы-
шению окупаемости Олимпийских игр:
1. Увеличение роли частного бизнеса в фи-
нансировании и проведении Олимпийских 
игр, в том числе создание Оргкомитета игр 
как корпорации со своим советом директо-
ров из местных бизнесменов. 
2. Усиление роли спонсорства в организации 
и проведении Олимпиады.
3. Формирование эффективной маркетинго-
вой стратегии, которая может способствовать 
большей коммерциализации Игр.
4. Учет интересов местного населения в фор-
ме проведения референдума для снижения 
социальной напряженности в местах прове-
дения Олимпиады. 
5. Рациональное использование существу-
ющих объектов инфраструктуры для раз-
мещения спортсменов и гостей Олимпиа-
ды, минимизируя затраты на строительство 
олимпийской деревни. 
6. Расширенное использование механизма 
государственно-частного партнерства при 
строительстве объектов инфраструктуры. 
Таким образом, организация и проведение 
Олимпийских игр являются серьезной от-
ветственностью для страны-организатора и 
ее жителей. Поэтому, прежде чем выдвигать 
свою кандидатуру на участие в конкурсе, сле-
дует просчитать все аспекты, для того что-
бы Олимпиада была финансово успешной 
и чтобы этот праздник не только не подо-
рвал благополучие местного населения, но и 
повысил его. При грамотном подходе к лю-
бому делу можно добиться положительных 
результатов и извлечь выгоду даже из таких 
затратных мероприятий, как Олимпиада, тем 
более что в мировой практике существует 
немало примеров подобных успешных про-
ектов.
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