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Аннотация 
Цель исследования. Обоснование педагогической ценности и определение общих принципов инте-
грации спортивной подготовки и учебного процесса студентов-спортсменов высокой квалификации, 
обучающихся по программам подготовки тренеров. 
Методы исследования: теоретический анализ, сравнение, моделирование, обобщение. 
Результаты исследования и их обсуждение. В настоящее время одним из важных трендов современ-
ной системы высшего образования является повышающаяся роль неформального образования как 
одна из форм реализации концепции непрерывного образования. На основе анализа передовой зару-
бежной практики и отечественной научной литературы выявлен новый ценностный аспект спортив-
ной деятельности – неформальное образование будущих тренеров на основе их спортивного опыта 
и активного участия в спортивной деятельности. Доказано, что использование ситуаций и условий 
спорта в процессе обучения будущих тренеров в спортивном вузе формирует новый концептуальный 
подход к неформальному образованию – профессиональное образование через профессиональный 
спорт. Выявлены и обоснованы общие принципы реализации концепции содержательной интеграции 
спортивной подготовки и учебного процесса в вузах спортивного профиля. 
Заключение. Пересечение планируемых результатов освоения образовательной программы подго-
товки тренеров и необходимых для спортсмена высокой квалификации знаний, умений и трудовых 
действий несет в себе огромный образовательный потенциал спортивной деятельности студента-
спортсмена, обучающегося в спортивном вузе. При этом основной проблемой реализации данно-
го потенциала является разработка и внедрение в практику конкретного вуза организационно-
педагогической модели содержательной интеграции учебного процесса и спортивной подготовки.
Ключевые слова: высшее образование, спортивная подготовка, содержательная интеграция, нефор-
мальное образование, подготовка тренеров.
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Abstract
Purpose of the research. Substantiation of the pedagogical value and determination of the general principles 
for the integration of sport training and educational process of highly qualifi ed student-athletes enrolled in 
coach training programs.
Research methods. Th eoretical analysis, comparison, modeling and generalization.
Results and discussion. Currently, the increasing importance of non-formal education is one of the essential 
trends in the modern system of higher education. It is one of the forms of implementing the concept of lifelong 
education. Th e analysis of top world practice and domestic scientifi c resources revealed a new value aspect 
of sports activity. Th is is non-formal education of future coaches based on their sport experience and active 
involvement in sport activities. We have demonstrated that the use of sport situations and conditions for coach 
training at a sports-related university creates a new concept of non-formal education, which is professional 
education by professional sports. We revealed and substantiated general principles for delivery of the concept 
of the comprehensive integration of sport training and educational process at sports-related universities.
Conclusion. Intersection of expected outcomes of mastering of coach training programs and acquiring of 
knowledge, skills and labor eff ects, which are essential for highly qualifi ed athletes, contains enormous edu-
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие сферы образования должно быть 
ориентировано на повышение его доступно-
сти и качества, подготовку квалифицирован-
ных кадров всех уровней профессионального 
образования, способных быстро реагировать 
на запросы рынка труда, повышать уровень 
своей квалификации в течение всей жизни, 
использовать свои знания, навыки и компе-
тенции, полученные в процессе обучения. 
В то же время, по мнению многих исследо-
вателей, исключительно важным трендом 
современной системы высшего образования 
является повышающаяся роль неформально-
го образования, представляющего собой одну 
из форм реализации концепции непрерыв-
ного образования.
В этой связи О.В. Ройтблат пишет, что из-
начально, когда была принята концепция 
непрерывного образования, где основопола-
гающим был положен принцип «обучение 
в течение всей жизни», рассматривалось три 
вида образования – формальное, нефор-
мальное, информальное [5]. А.В. Окерешко 
в своем исследовании особенностей фор-
мального, неформального и информального 
образования [4] отмечает, что в современном 
мире формального образования уже недо-
статочно для успешной жизни человека, 
происходит массовое распространение не-
формальных образовательных практик сре-
ди взрослого населения, которые зачастую 
являются более удобными, комфортными и 
эффективными, нежели формальное обра-
зование. Согласно «Руководству по правам 
человека» («Совет Европы»), «неформальное 
образование» означает любую запланирован-
ную программу личного и социального обра-
зования для молодых людей, направленную 
на улучшение ряда навыков и компетенций, 
выходящих за рамки формальной учебной 
программы. [8] По данным современных зару-
бежных исследований, в течение всей жизни 

на долю неформального образования челове-
ка приходится до 70% [6].
Неформальное образование привлекает ис-
следователей и практиков своей гибкостью, 
свободой применения форм обучения, ори-
ентированностью на конкретные потреб-
ности и интересы обучаемых. В отличие от 
формального неформальное образование 
происходит часто вне специального образо-
вательного пространства, в котором обозна-
чены цели, методы и результат обучения, в 
различных других организациях и учрежде-
ниях и не всегда осуществляется профессио-
нальными педагогами. Оно не обязательно 
структурировано и не всегда предполагает 
выдачу документа об образовании. 
Неформальное обучение включает деятель-
ность по самостоятельному получению ин-
формации, подкрепленному любопытством, 
а также жизненный опыт и прочие, менее 
предсказуемые формы обучения, вызванные 
профессиональной деятельностью. Особен-
но интересным является профессиональная 
деятельность студентов, осуществляемая па-
раллельно с учебным процессом. Она по-
могает повысить вовлеченность студентов в 
учебный процесс, стимулируя обучение в тех 
сферах, которые им действительно интерес-
ны. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Проведенные нами в 2015-2019 гг. исследо-
вания показали, что более 70% обучающих-
ся ФГБОУ ВО «Поволжская государственная 
академия физической культуры, спорта и 
туризма» совмещают свое обучение с про-
фессиональной деятельностью. У более 
половины из них работа была связана с по-
лучаемой в вузе профессией. К числу работа-
ющих студентов можно отнести и студентов-
спортсменов высокой квалификации, 
выполняющих спортивную деятельность на 

cational potential for sport activities of student-athletes studying at a sports-related university. At the same 
time, the major problem of delivery of this potential is development and application of the organizational 
and pedagogical model of comprehensive integration of educational process and sport training at a particular 
university. 
Keywords: higher education, sport training, comprehensive integration, non-formal education, coach training.
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профессиональном уровне. Например, по 
данным информационно-аналитической си-
стемы мониторинга эффективности образо-
вательных учреждений высшего образования, 
в 2018 году 7,3% (более 3000 человек) студен-
тов вузов физической культуры и спорта Рос-
сии являлись членами национальных сбор-
ных команд по разным видам спорта. 
В настоящий момент включить неформаль-
ные методы приобретения знаний в фор-
мальный процесс обучения сложно из-за 
отсутствия единого взгляда на то, что можно 
считать надежным неформальным обучени-
ем, а также из-за потребности в методах при-
знания результатов обучения, происходящего 
за пределами аудитории. Учебные заведения 
должны, с одной стороны, поощрять само-
стоятельное обучение и указывать студентам 
на доступные формы и ресурсы, а с другой 
– стремиться адаптировать формальные об-
разовательные программы на основе учета 
результатов неформального образования.
Многие эксперты убеждены, что смешение 
(интеграция) формальных и неформальных 
методов обучения может привести к созда-
нию среды, поощряющей эксперименты, 
любознательность и творческий подход. 
Главная цель – привить студентам и препо-
давателям привычку к непрерывному обуче-
нию. Вузы начинают экспериментировать с 
гибкими программами, учитывающими не-
формальное обучение, а также компетенции, 
полученные на работе, военной службе или 
за пределами кампуса. Однако, как признают 
международные исследователи [10], до сих 
пор отсутствуют методы массового формаль-
ного признания и оценки навыков, получен-
ных за пределами учебной аудитории, а также 
адаптации структур образовательных про-
грамм к новым способам аттестации знаний.
Ключ к интеграции неформального и фор-
мального обучения – найти унифицирован-
ный метод оценки и сертификации знаний 
и навыков, полученных самыми различными 
способами. При наличии подходящей ин-
фраструктуры студенты смогут подтверждать 
полученные знания гораздо убедительнее и 
при большей прозрачности, чем на традици-
онных экзаменах [7]. 

Европейская комиссия создала важный по-
литический прецедент, признав, что легали-
зация неформального обучения повышает 
прозрачность результатов обучения и пользу 
от них. Недавно опубликованное комиссией 
«Европейское руководство по легализации 
неформального обучения» предназначено 
для всех, кто участвует в разработке и вне-
дрении процессов легализации результатов 
образования. Европейский центр развития 
профессионально-технического обучения 
создал базу данных о прецедентах легализа-
ции неформального обучения в разных стра-
нах. Министерство образования США запу-
стило программу Education Quality through 
Innovative Partnerships, в рамках которой сту-
денты получают финансовые средства, чтобы 
потратить их на нетрадиционные возможно-
сти для обучения – например, попробовать 
себя в гостиничном бизнесе, производстве 
или разработке мобильных веб-приложений. 
Министерство также экспериментирует с но-
выми механизмами оценки знаний, которые 
позволят лучше разобраться в результатах но-
вых программ и поддерживать их [10].
Отдельные вузы разрабатывают свои практи-
ческие процедуры по признанию результатов 
неформального обучения. Австралийский 
Университет Маккуори разработал политику 
признания предшествующего обучения, на 
основании которой студенты могут легали-
зовать результаты неформального обучения, 
пройденного на работе, в обществе, в семье, 
на досуге, при занятии хобби, а также в ре-
зультате прохождения неофициальных учеб-
ных программ и курсов [13]. Еще один вуз – 
Дублинский Тринити-колледж – разработал 
стратегию признания предшествующего обу-
чения в рамках мер по повышению мобиль-
ности студентов и их доступа к знаниям [14]. 
Техасский университет A&M разработал про-
грамму компетентностного обучения Texas 
Affordable Baccalaureate (TAB), предполагаю-
щую аттестацию знаний, полученных на ра-
бочем месте. Программа TAB позволяет сту-
дентам сдавать экзамены по большему числу 
предметов за семестр, экономя тем самым вре-
мя и деньги [9]. Это единичные примеры ле-
гализации неформального обучения, систем-
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ное решение данной проблемы невозможно 
без масштабного сотрудничества между госу-
дарством, вузами и работодателями.
К сожалению, нам не удалось найти при-
меры практической реализации интеграции 
формального и неформального образова-
ния в вузах России. Однако есть ряд научных 
исследований, направленных на решение 
данной проблемы. Например, Д.Г. Сидоров 
в своем исследовании предлагает решить 
проблему педагогического обеспечения ин-
теграции формального, неформального и 
информального видов здоровьеформирую-
щего образования посредством информаци-
онного подхода на основе реализации прин-
ципов партисипативности, рефлексивного 
управления, фасилитации и субъектности [6]. 
При этом он считает основными условиями 
интеграции формального и неформально-
го образования опору на самообразование, 
широкое использование активных форм и 
методов обучения, интеграцию жизненного 
и профессионального опыта, гуманистиче-
ское образование, саморазвитие обучающих-
ся, формирование смысловых, жизненных 
здоровье-ориентированных ценностей лич-
ности, «оснащение» психологическими тех-
нологиями преодоления сложных ситуаций, 
самоактуализацию студентами ценностей 
здорового образа жизни и творческого по-
тенциала личности в образовательном про-
цессе. 
О.С. Кутепова, принимая во внимание сущ-
ность и особенности информального иноя-
зычного образования, выделяет такие его осно-
вополагающие дидактические принципы, как 
антропоцентризм, аксиологичность, принцип 
развития информационно-познавательной 
автономности, принцип самоуправляемости 
обучения, принцип субъектности, приори-
тет самостоятельного/автономного обучения, 
принцип индивидуализации и дифференциа-
ции, принцип креативности, контекстность 
обучения, принцип элективности обучения, 
вариативности выбора, принцип осознанно-
сти обучения [3].
Рассматривая формальное и неформаль-
ное образование с позиции «традиционной» 
педагогики, а информальное образование 

с позиции транспедагогики («стихийной», 
«инонаучной»), А.А. Грякалов отмечает, что 
неформальное образование как неупорядо-
ченное пространство повседневности, ока-
зывает, наряду с традиционной педагогикой, 
формирующее влияние на личность и явля-
ется зоной ее самореализации [2].
Таким образом, обобщая вышеизложенное, 
можно с уверенность сказать, что в совре-
менных условиях интеграция формального 
и неформального образования является ак-
туальной научно-практической проблемой. 
Практическая значимость решения данной 
проблемы в системе высшего спортивного 
образования заключается в том, что многие 
студенты спортивных вузов являются действу-
ющими спортсменами высокой квалифика-
ции. Большое количество студентов выступа-
ют в профессиональных спортивных клубах 
и командах. Естественно, что в их спортив-
ной деятельности на уровне спорта высших 
достижений присутствует неформальное об-
разование.
Спорт является ключевым инструментом для 
продвижения социальных и личных ценно-
стей, таких как командный дух, дисциплина, 
настойчивость и честная игра. Спорт также 
может повысить знания, мотивацию и фор-
мировать профессиональные навыки. Соглас-
но исследованиям Д. Хартманна и С. Кваука, 
спорт может служить средством улучшения 
социальных и профессиональных навыков, а 
также инструментом повышения уровня об-
разования [12].
Конечно, для того чтобы спортивная деятель-
ность имела реальную образовательную цен-
ность, работа тренеров и других участников 
этой деятельности должна быть направлена 
на формирование у спортсменов представле-
ний о теоретических основах, навыков и до-
казательной базы для эффективного дости-
жения спортивных результатов.
Спортивная деятельность сама по себе пред-
ставляет ценность для спортсмена. Но ис-
пользование ситуаций и условий спорта для 
процессов обучения будущих тренеров до-
бавляет особый ценностный аспект – про-
фессиональное образование через про-
фессиональный спорт. Другими словами, 
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это использование спортивной деятельности в 
качестве инструмента в процессе обучения и, 
таким образом, принятия мер по расширению 
значимости спорта за пределы самой спортив-
ной деятельности. В этом заключается кон-
цептуальная основа неформального профес-
сионального образования будущих тренеров 
на основе их спортивного опыта и активного 
участия в спортивной деятельности.
В этой связи профессиональное образование 
через профессиональный спорт, составляю-
щее основу данной концепции, представляет 
собой:
• метод развития у спортсменов ключевых 
профессионально значимых компетенций;
• педагогический подход, который исполь-
зует спортивную деятельность как средство 
распространения набора общекультурных и 
профессиональных ценностей, чтобы раз-
вить конкретные компетенции;
• процесс обучения и преподавания с исполь-
зованием индивидуального подхода и с уче-
том спортивных интересов личности;
• учебный процесс, в котором спорт исполь-
зуется в качестве средства для реализации ре-
альных жизненных навыков и компетенций 
для отдельных лиц или групп.
Неформальное образование через профес-
сиональный спорт является мощным ин-
струментом обучения и может привнести 
значительную добавленную стоимость фор-
мальному обучению. Спортивная практика 

студента может иметь структурное и содержа-
тельное влияние на процесс обучения в вузе. 
Однако это влияние во многом определяется 
спецификой и содержанием неспортивных 
компонентов спортивной деятельности, таки-
ми как знания, навыки, обучение, рефлексия, 
наставничество и др. Они не имеют прямого 
отношения к спорту, но, так как стимулируют 
развитие и социальное преобразование лич-
ности спортсмена, остаются очень важными 
и должны учитываться при использовании 
спорта в образовательных целях. 
Другими словами, если мы хотим использо-
вать спорт в образовательных целях, важно 
правильно использовать упомянутые неспор-
тивные компоненты. Это должно быть сдела-
но структурированным, продуманным и хоро-
шо спланированным способом. Мы считаем, 
что контекст неформального образования и 
его методология дают представление о пла-
нировании и разработке процесса обучения 
при использовании спорта. Это может быть 
полезно для вузов спортивного профиля, в 
которых обучаются спортсмены высокой ква-
лификации, обладающие соответствующи-
ми знаниями, навыками и опытом в области 
спорта.
Образовательный компонент в спортивной 
деятельности присутствует всегда и выполня-
ет различные функции. В этой связи авторы 
учебного пособия по неформальному обра-
зованию через спорт и физические упраж-

Таблица – Различные аспекты образования в спорте
Table – Various aspects of education in sports
Характеристические осо-
бенности / Characterizing 

peculiarities

Образование для спорта / 
Education for sports

Образование посредством 
спорта / Education by 

means of sports 

Образование через спорт / 
Education through sports

Направленность / 
Orientation 

Для самого спорта / For 
sport itself

Для дела / For business Для жизни / For life

Цель / Purpose Успех и победа / Success 
and victory

Функционировать лучше / 
Better functioning

Гражданство / Citizenship

Задачи / Tasks Улучшение спортивных 
компетенций для конку-
ренции / Refi nement of 
sport competencies for 

competitiveness 

Улучшение здоровья и 
общественного благополу-
чия / Promotion of health 

and social wellness

Личное развитие и со-
циальное обучение / 

Personal development and 
social education

Педагогический подход / 
Pedagogical approach

Технические навыки / 
Technical skills

Функциональный / 
Functional

Экзистенциальный, социо-
культурный / Existential, 

socio-cultural
Результаты / Results Награды, лучшие техни-

ческие навыки (некоторая 
добавленная стоимость) 
/ Awards, best technical 
skills (some additional 

value)

Социальное обеспечение / 
Social support

Расширение прав и воз-
можностей / Expansion of 
rights and opportunities
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нения с молодежью [11], опираясь на различ-
ные задачи образовательного компонента в 
спорте, предлагают разделять такие аспекты, 
как «образование для спорта», «образование 
посредством спорта» и «образование через 
спорт» (таблица). 
Многие традиционные спортивные клубы и 
команды в основном стремятся достичь бо-
лее высоких спортивных целей. Здесь про-
является аспект «Образование для спорта», 
главной целью которого является развитие 
компетенций в области спортивных результа-
тов. Образование для спорта направлено на 
улучшение навыков, связанных с самим спор-
том. Таким образом, его цель состоит только 
в том, чтобы служить развитию отдельных 
компетенций, связанных с разнообразными 
дисциплинами соревновательного спорта, 
улучшить физическую работоспособность 
спортсмена. Следовательно, этот аспект име-
ет ограниченный интерес в контексте нефор-
мального образования.
Аспект «Образование посредством спорта» 
является более сложным процессом и вклю-
чает в себя конкретные цели, такие как цель 
решения проблем здоровья и благополучия. 
В этом случае образовательные цели не зна-
чимы, но в основном они отодвигаются на 
второй план. Поэтому цель состоит в том, 
чтобы согласовать спортивные и обществен-
ные цели. Данный аспект использует спорт, 
физические упражнения и физическую ак-
тивность для решения социальных проблем, 
таких как здоровье, благополучие, обще-
ственное благосостояние или социальная ин-
теграция. Новые движения «спорта для всех» 
очень близки к этому подходу. Ожидается, 
что люди, занимаясь разными видами спор-
та, приобщаются к здоровому образу жизни и 
таким образом повышают социальное благо-
получие общества.
Аспект «Образование через спорт» намного 
глубже с точки зрения целей и ожидаемых 
результатов и должен рассматриваться более 
целостно по сравнению с двумя другими под-
ходами. Данный аспект состоит в интеграции 
спортивной подготовки и образовательного 
процесса путем реализации спортивных эле-
ментов в образовательных целях для развития 

социально-профессиональных компетенций 
личности. В этом случае образовательный 
процесс должен быть спланирован и под-
готовлен, и после него ожидаются четкие, 
реалистичные и измеримые педагогические 
результаты.
Таким образом, образование через спорт (в 
нашем случае – профессиональное образова-
ние через профессиональный спорт) является 
неформальным образовательным подходом, 
который работает со спортом и способствует 
развитию ключевых компетенций отдельных 
лиц и групп для содействия личному разви-
тию и устойчивым социальным преобразова-
ниям.
С методологической точки зрения профес-
сиональное образование через профессио-
нальный спорт заключается в содержатель-
ном совмещении спортивной деятельности 
с образовательной программой. Это вопрос 
и процесс адаптации содержания образова-
тельной программы спортсмена исходя из его 
личностного социально-профессионального 
развития в ходе спортивной деятельности. 
В этот момент возникает проблема измерения 
образовательных результатов спортивной 
деятельности. Если спортивные результа-
ты измеряются по стандартным показателям 
и с помощью единых подходов, то степень 
сформированности в итоге спортивной дея-
тельности социально-профессиональных 
ценностей и компетенций измерить не так 
легко. В этом нам помогает компетентност-
ный подход в педагогике, согласно которому 
ключевые компетенции представляют собой 
сочетание навыков, знаний и опыта деятель-
ности, необходимых как для достижения 
спортивных результатов, так и для личност-
ного профессионального роста будущего 
тренера. Благодаря этому результаты нефор-
мального образовательного воздействия 
спорта на студента-спортсмена становятся 
измеримыми. В этой связи нами разработана 
специальная методика оценки качества владе-
ния компетенциями на основе установления 
соответствия с требованиями профессио-
нального стандарта «Спортсмен» [1].
Для реализации рассматриваемой концепции 
интеграции спортивной подготовки и учеб-
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ного процесса в вузах спортивного профи-
ля требуется выполнение некоторых общих 
принципов. Первым принципом, на наш 
взгляд, является признание образовательных 
ценностей спортивной деятельности. Руко-
водители образовательных программ и пре-
подаватели учебных дисциплин должны при-
знать, что у студентов-спортсменов высокой 
квалификации в некоторой степени могут 
быть сформированы универсальные и про-
фессиональные компетенции, необходимые 
для выполнения функций тренера. Более 
того, важным является полное понимание 
преподавателями данного педагогического 
подхода и привязка его к собственной прак-
тической деятельности.
Вторым принципом является сопоставимость 
планируемых результатов учебной работы 
студента и образовательных эффектов спор-
тсмена. Другими словами, запланированные в 
образовательной программе результаты учеб-
ной деятельности студента и полученные им 
в итоге спортивной деятельности социально-
профессиональные ценности и навыки долж-
ны иметь одинаковый формат, уровень дета-
лизации, методику измерения и др. Данный 
принцип реализуется путем определения еди-
ных (совпадающих по содержанию, структу-
ре, объему и др.) знаний, умений и опыта дея-
тельности, приобретаемых студентом в ходе 
учебного процесса и в спортивной деятель-
ности. Мы предлагаем применять для этого 
нормативный подход, когда сопоставляются 

соответствующий федеральный государ-
ственный образовательный стандарт высшего 
образования и профессиональный стандарт 
«Спортсмен».
Третьим принципом является оптими-
зация учебного процесса для студентов-
спортсменов высокой квалификации. Его 
можно было бы назвать и принципом эф-
фективности. Нет никакой необходимости 
проводить работу по интеграции учебного 
процесса и спортивной деятельности, если 
в итоге не произойдет оптимизация и упро-
щение (или облегчение) учебной работы 
спортсмена. В итоге признания спортивной 
деятельности студента как неформального 
образования должен произойти организаци-
онный и социально-психологический эф-
фект, заключающийся в сокращении объема 
учебной нагрузки и повышении удовлетво-
ренности учебным процессом.
Таким образом, пересечение планируемых ре-
зультатов освоения образовательной програм-
мы подготовки тренеров и необходимых для 
спортсмена высокой квалификации знаний, 
умений и трудовых действий несет в себе огром-
ный образовательный потенциал спортивной 
деятельности студента-спортсмена, обучающе-
гося в спортивном вузе. При этом основной 
проблемой реализации данного потенциала яв-
ляется разработка и внедрение в практику кон-
кретного вуза организационно-педагогической 
модели содержательной интеграции учебного 
процесса и спортивной подготовки.
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